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Linderprofil Mittelosteuropa - Litauen (LT)
Der Mittelpunkt Europas liegt in Litauen. Sie glauben das nicht? Im Jahr 1989 sind franzésische Wissenschaftler des nationalen Geo-

graphieinstituts Frankreichs nach ihren Berechnungen zu diesem Ergebnis gekommen. Aber es gibt noch andere Berechnungsmethoden
und wir wollen dieses Thema hier auch nicht weiter vertiefen. Dennoch ist es bemerkenswert, denn Litauen ist zweifelsohne in Europa

angekommen, wenn dies auch leider allzu oft vergessen wird. Das Land stand historisch gesehen |
in seiner wechselvollen Geschichte im Schatten seiner groReren Nachbarn. Und ganz ehrlich: p
denkt man sofort an Litauen, wenn es um einen neuen Industriestandort fiir Produktion
oder Entwicklung geht? Véllig zu Unrecht! Litauen ist eine der baltischen Perlen. -4

Doch zunéchst einen kurzen Blick auf ein paar Kenndaten.

Offizieller Name Republik Litauen

Hauptstadt Vilnius (Wilna, 574.000 EW)

Amtssprache Litauisch

Bevolkerung’ 2.794.200

Wahrung EUR, seit 1. Januar 2015

EU-Mitgliedschaft Seit 1. Mai 2004

Schengen Seit 21. Dezember 2007

HDI/Rang? 0,869 / 34 - Vergleich: BG 0,816 / 52, DE 0,939 / 4

Ease of Doing Business?
BIP* 2019 / Inflation
BIP® pro Kopf 2019
Nachbarlander, Kiisten

48,4 Mrd. EUR / 2,24 %

Rang 11 - zum Vergleich: BG 61, DE 24

17.340 EUR - DE zum Vergleich 40.339 EUR, BG 8.680 EUR
Lettland im Norden, Weifrussland im Osten und Stiden, Polen im Siiden und Kaliningrad (russische Ex-

klave) im Sidwesten, Ostseeklste im Westen mit Klaipeda als Hafenstadt.

Kompaktportrait

Litauen ist eine parlamentarische Republik mit einem Regie-
rungschef als Premierminister und einem Staatsoberhaupt, welches
den Regierungschef ernennt. Das Parlament besteht aus einer
Kammer, das Land insgesamt ist in 60 kommunale Gebietskdrper-
schaften mit direkt gewahlten Biirgermeistern untergliedert. Die
heutige Republik Litauen, wie der offizielle Name lautet, war ab
1945 Teil der ehemaligen Sowjetunion, bevor das Land 1990 seine
Unabhéngigkeit erlangte. Es gibt auch eine besondere historische
Verbindung zu Deutschland, denn Teile des Landes mit der Stadt
Klaipéda gehorten zum Deutschen Reich. Die Erfahrungen der
Menschen sowohl mit der ehemaligen Sowjetunion als auch mit
Deutschland sind jedoch nicht durchweg positiv. Aber wir wollen
und kénnen in diesem Papier keine weltgeschichtliche Abhandlung
anstellen.

Das Land hat heute den ehemaligen Sowjetmuff weitestgehend
abgeschuttelt. Bereits bei der Ankunft am internationalen Flugha-
fen in Vilnius wird Modernisie-

ca. 27.700 Hochschulabschliisse zu verzeichnen, davon etwa 25 %
in naturwissenschaftlich/technischen Fakultaten.

Litauen hat in den letzten Jahren ein im EU-Vergleich Giberdurch-
schnittliches Wirtschaftswachstum erfahren. Das BIP pro Kopf ist
in den Jahren von 2015 bis 2019 um durchschnittlich 8,74 % pro
Jahr gestiegen, ndmlich von 12.850 EUR auf 17.340 EUR. Die
wichtigsten Wirtschaftszweige sind die Industrie, das Gaststatten-
und Hotelgewerbe, der Handel, die Branchen Transport, Logistik
und Kommunikation sowie die Bauwirtschaft. Land-, Forst- und Fi-
schereiwirtschaft tragt nur noch mit 3,2 % zum BIP bei. Deutsch-
land gehort zu den wichtigsten Handelspartnern Litauens und ist
auch ein bedeutender Investor.

Aber rechnet sich eine Investition in einen Standort fiir Produk-
tion oder Entwicklung in der Republik Litauen? Fir die Antwort
befassen wir unsim nachsten Abschnitt mit einigen weiteren Kenn-
daten. Doch zunédchst noch ein paar grundsatzliche Uberlegungen
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Litauen, eine friihere Sowjetre- zur Standortentscheidung.
publik, ist seit 2004 EU-Mitglied.
In 2015 wurde der Euro Landes-
wdhrung. Eine beachtliche

Entwicklung war die Folge.

rung und Erneuerung sichtbar.
Die ZufahrtsstraBen in die Haupt-
stadt, nur 6 km vom internatio-
nalen Flughafen entfernt, ermég-

Generell muss eine Standortentscheidung anhand eines prazisen
Kriterienkatalogs erarbeitet werden. Die Kriterien widerspiegeln
das spezifische Anforderungsprofil. Wenn auch das geeignete

lichen einen schnellen Transfer.
Das StraBennetz ist groBtenteils modernisiert. Es sind zahlreiche In-
dustriegebiete und attraktive Wohnanlagen entstanden. Litauen
gehort zu den wenig verschuldeten Staaten in der EU. Zu den
Schwerpunkten der Innenpolitik z&dhlen unter anderem die Armuts-
bekampfung, Férderung der Wirtschaft und MaBnahmen zur Ver-
ringerung der Emigration.

Litauen besitzt keine nennenswerten natlrlichen Ressourcen.
Daher war das Land schon immer auf die Képfe angewiesen. Auch
in der Sowjetvergangenheit war Litauen durch Ingenieurtatigkeit
gepréagt. Laut EUROSTAT waren im Jahr 2019 tiber 50 % aller Er-
werbspersonen im wissenschaftlich/technischen Bereich beschaf-
tigt. Laut einem GTAI-Report vom Mai 2020 waren im Jahr 2017
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Grundstilick bzw. eine Liegenschaft nicht ganz unwesentlich sind,
so darf das Thema Immobilie nicht an erster Stelle stehen. Die
wichtigsten Entscheidungskriterien sollten vielmehr diese sein:
Humanressourcen und Arbeitsmarkt, Ausbildung, Infrastruktur,
Logistik, Rechtssicherheit und politische Stabilitat sowie das vor-
handene Lieferantenumfeld. Auch die Fragen der staatlichen For-
derung sowie der Steuerpolitik sind nicht unwichtig, diirfen aber
auch nicht tberbewertet werden. Im Folgenden sind einige Daten
und Fakten Gber die Republik Litauen behandelt, um das Land als
Standort fir einen neuen Betrieb besser beurteilen zu kénnen.
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Soziales Studierende® 2017 2018 2019
Die Republik Litauen z&hlt gewiss nicht mehr zu den drmsten Re- Gesamt 113.900 109.300 104.000
gionen Europas, aber dennoch besteht noch in einigen Bereichen ...Betriebswirtschaft 23.600  21.900  21.200
Entwicklungsbedarf. Dem litauischen Statistikamt zufolge betrug ...IK-Technologie 6.200 9.100 8.900
das Nettoeinkommen pro Haushalt etwas mehr als 1060 EUR pro ...Technologie 26300 22200  19.700
Monat. Ein geringes Niveau, und nicht zuletzt deswegen ist der ...Ubrige Fachgebiete 57.800 56.100  54.200

Migrationssaldo seit Jahren negativ. Es wandern mehr Menschen
aus als im gleichen Zeitraum einwandern. Nach den amtlichen sta-
tistischen Angaben haben seit 2005 deutlich Gber 200.000 Men-
schen, meist jingere, das Land ver-
lassen, um im westlichen Ausland
eine auskdmmliche Arbeit zu fin-
den. Im Jahr 2018 betrug der Be-
volkerungsriickgang rund 1,4 %.

Die Bevolkerungszahl des Landes ist ricklaufig. Dies widerspie-
gelt sich auch an der Anzahl der Studierenden und Berufsschulab-
solventen. In Zukunft macht dies die Rekrutierung von Nach-
wuchskréaften sicherlich nicht leichter. Es muss jedoch auch ange-
merkt werden, dass sowohl die Ausbildung fiir Berufsschulabsol-
venten als auch das Angebot fiir Studierende an den Universitaten

Mit tiber 50 % aller
Erwerbspersonen im wissen-
schaftlich/technischen Bereich
verfiigt das Land tiber hoch
qualifizierte Humanressourcen.

Nur langsam scheint sich dieser
Trend umzukehren. Im Jahr 2019 sind laut dem litauischen Statis-
tikamt tiber 20.000 Litauer in ihre Heimat zurlckgekehrt, mehr als
im gleichen Zeitraum ausgewandert sind.

Viele Lebensbereiche haben sich in den letzten Jahren deutlich
verbessert. Dies widerspiegelt sich auch im HDI-Index der UN: das
Land belegt den Rang 32, vor der Slowakei, Lettland, Portugal,
Ungarn, Kroatien ... Ukraine. Dies ist insbesondere auf die bessere
Gesundheitsvorsorge und damit einhergehend die héhere Lebens-
erwartung zuritickzufiihren.

Arbeitsmarkt, Ausbildung

Ein wesentlicher Gesichtspunkt fiir eine Standortentscheidung ist
das Thema Humanressourcen. Beztiglich Personalkosten und Per-
sonalverfligbarkeit, aber auch in Bezug auf Ausbildung. Der Min-
destlohn im Jahr 2019 betrdgt 555 EUR brutto pro Monat, der
durchschnittliche Bruttomonatslohn das 2,3-fache davon, niamlich
1296 EUR. Die durchschnittlichen Lohne sind zwar in den Jahren
von 2015 bis 2019 um nahezu 40 % gestiegen, dennoch zahlt Li-
tauen zu den Landern mit den niedrigsten Léhnen in Europa. Die
Erwerbstatigenquote ist mit 78,2 % héher als im EU-Durchschnitt,
der 73,9 % betrdgt. Diese und weitere Kennzahlen sind in den
nachfolgenden Tabellen zusammengefasst.

Arbeitsmarkt in Zahlen®

ein hohes Qualitatsniveau aufweist. Insbesondere die technischen
Universitaten in Vilnius und Kaunas genieBen im Land und auch
international einen sehr guten Ruf. Beide Universitaten unterhalten
ein umfangreiches Netzwerk an Partnerschaften mit internationa-
len Universitaten. Unter anderem pflegt die Vilnius Gediminas
Technical University eine Partnerschaft mit der Technischen Uni-
versitdt Miinchen (TUM) und die Kaunas University of Technology
mit dem renommierten KIT in Karlsruhe.

Etliche internationale Unternehmen aus den Bereichen Techno-
logie, IT- und Softwareentwicklung, Businessservice und FinTech
haben Litauen als zukunftstrdchtigen Standort erkannt und profi-
tieren von den hochwertigen Personalressourcen: diese Unterneh-
men schatzen die Kreativitdt, den Enthusiasmus, das Wissen und
die qualifizierte Ausbildung der litauischen Bevolkerung. Aber auch
in Litauen gibt es Wettbewerb um Talente. Die Unternehmen wer-
den jedoch belohnt, wenn attraktive Arbeitspldtze angeboten wer-
den. Bei Personalkosten, die im Durchschnitt um 60-70 % niedri-
ger sind als in Deutschland.

Politisches und wirtschaftliches Umfeld

Zwischen der Republik Litauen und der Bundesrepublik Deutsch-
land bestehen seit dem 28.08.1991 diplomatische Beziehungen.
Uber die Beziehungen zu Deutschland schreibt das Auswirtige
Amt: die bilateralen Beziehungen basieren auf solidarischer Part-
nerschaft in EU und NATO sowie auf einem dichten Netz an Kon-
takten in Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und Gesellschaft. Recht-

Eriingzzi\\//glﬁ%zi 22%11997 347‘3342‘88 liche Grundlage er die litauisch-deutschen Kulturbeziehung'en ist
davon abhangig Beschaffigte 1.378.400 das 1993 unterzeichnete Kulturabkommen. ... Vor dem Hinter-
o — = grund der positiven Entwicklung der bilateralen Beziehungen mit
jzzg: i?clﬁiti;twazgi?bereich . ;g; ?88 Deutschland steigt auch das Interesse an der deutschen Sprache in
davon Arbeitslose 144.900 titauen.
Erwerbstitige zu Gesamtbevélkerung 58,0 % Deutschland ist einer der groRten Investoren in Litauen und einer
Erwerbsquote 782 % der wichtigsten Handelspartner. Litauen profitiert als einziges der
Arbeitslosenrate 2019 (Durchschnitt) 63 % drei baltischen Lander von der direkten logistischen Anbindung an
Mindestlohn 2019, brutto pro Monat 555 EUR das Nachbarland Polen. Die politischen und rechtlichen Rahmen-
Monatsbruttolohn 2019 (Durchschnitt) 1.296 EUR bedingungen in Litauen sind groBtenteils an EU-Rechtsnormen an-
. Agrarsektor 1122 EUR geglichen. Dennoch darf nicht unerwdhnt bleiben, dass die Kor-
—industrielle Produktion 1532 EUR ruption im Land noch weiter zu bekdmpfen ist. Dies schldgt sich
elektrotechnische Produkte 1266 EUR auch im. Korruptionswthnehmungsindgx (CPI) von Transparency
Arb.e.i.tskostens 9'4 EUR/h International nieder: Litauen belegt mit 60 von 100 moglichen
: Punkten den Rang 35 von insgesamt 180, auf gleicher Stufe wie
Brunei, Israel oder Slowenien, etwas besser als Polen (41) aber
Berufsschulabsolventen® 2017 2018 2019 deutlich schlechter als Estland mit Rang 18 oder Deutschland mit
Gesamt 42100 34200 27.800  demRang9bzw. 80 Punkten.
... davon Vilnius 9.000 7.200 5.700 Litauen, flichenmaRig mit 65.300 km? etwa so groB wie Bayern,
... davon Kaunas 12.100 9.700 8.000 hat einen rasanten Wandel zu einer urbanen Gesellschaft erlebt.
... davon Klaipeda 4.500 3.900 3.400 Heute hat das Verhaltnis von zwei Drittel stadtischer Bevolkerung
... davon Rest 16.500 13.400 10.700 zu einem Drittel Landbevélkerung erreicht.
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Das Geschaftsklima kann als sehr glinstig bezeichnet werden.
Dies sagt auch der Ease of Doing Business Index der Weltbank im
Report 2019. Litauen belegt den Rang 14 von 190, noch deutlich
vor Deutschland (Rang 24), und schneidet besonders gut in den
Kategorien ,Dealing with Construction Permits” (Rang 7) sowie
~Registering Property” (Rang 3) ab.

Laut dem Bundesfinanzministerium, Stand 31.12.2018, verzeich-
net Litauen mit 17,5 % in Relation zum BIP die niedrigste Steuer-
quote der Vergleichsstaaten in der EU. Deutschland belegt hier tib-
rigens ein Mittelfeld mit 23,3 % und Ddnemark den Spitzenplatz
mit 45,9 % Steuerquote bezogen auf das jeweilige BIP. Der Regel-
satz fur die Umsatzsteuer betrdgt 21 %. Litauen besitzt ein Dop-
pelbesteuerungsabkommen mit Deutschland sowie vielen anderen
wichtigen Industriestaaten.

Wie alle EU-Mitglieder erhélt auch Litauen Férdermittel aus den
EU-Strukturfonds fur die unternehmensbezogene Regional- und
Arbeitsmarktentwicklung. Entsprechende Forderantrage missen
bei den nationalen Behorden eingereicht werden.

Im Land existieren verschiedene Freihandelszonen (FEZ), die so-
wohl erschlossene Industriegrundstlcke bereitstellen als auch wei-
tere attraktive Investitionsanreize bieten. So entfallt z.B. fiir die ers-
ten zehn Jahre die K&rperschaftsteuer komplett, falls mehr als eine
Million EUR investiert werden und mehr als 20 neue Arbeitsplatze
geschaffen werden. Zusatzlich winken weitere Verglnstigungen
und Anreize bei Investitionen in den Freihandelszonen.

Zusammenfassung und Schlussfolgerung

Litauen gehort nicht mehr zu den Landern mit den allerniedrigs-
ten Lohnkosten, aber dennoch ist das Niveau der durchschnittli-
chen Arbeitskosten in der Industrie in Litauen bei einem Viertel der
Arbeitskosten in Deutschland. In etwa auf gleichem Niveau wie in
Lettland oder Ungarn. Wenn auch die Personalressourcen nicht
unerschopflich sind, so wird es doch aufgrund der hohen Erwerbs-
quote und des sehr guten Ausbildungsniveaus gelingen, die offe-

nen Stellen qualifiziert zu be-

deutliche Steuerverglinstigungen. Litauen ist EU-Mitglied und hat
seit 2015 den Euro eingefiihrt. Es gibt also weder Zoll noch Wah-
rungsrisiken.

Wenn auch die Léhne und Gehélter in den letzten Jahren deut-
lich gestiegen sind, so herrscht im EU-Vergleich ein immer noch
niedriges Lohnniveau bei relativ hoher Produktivitat.

Es darf hier auch nicht unerwihnt bleiben, dass Litauen die In-
vestoren durch die staatliche Agentur Invest Lithuania sehr pro-
fessionell und umfassend unterstiitzt. Die Agentur hilft dabei, mit
den nationalen Behdrden und kommunalen Verwaltungen in Dia-
log zu kommen, und begleitet die Investoren bei allen Verwal-
tungsvorgangen.

Die Republik Litauen ist mitten in Europa und bietet auf jeden
Fall sehr interessante Bedingungen fiir die Errichtung einer neuen
Produktionsstatte oder eines Entwicklungszentrums. Es lohnt sich!
Besonders flir technologieorientierte Branchen.

Die Auswahl eines neuen Standortes bedarf eines prazise formu-
lierten Anforderungskatalogs und einer sehr sorgféltigen Analyse.
Vertrauen Sie aber auch auf lhren gesunden Menschenverstand.
Und bedienen Sie sich der Unterstiitzung durch einen erfahrenen
Consultant.

w

Litauen bietet niedrige Korper-
schaftsteuer von 15%, weitere at-
traktive Anreize in den Free Econo-
mic Zones (FEZ). Sehr gute Infra-
struktur, exzellente technische Uni-
versitdten. Hohes Bildungsniveau.

setzen. Besonders IT- und
technologierelevante Betriebe
kénnen auf dem Arbeitsmarkt
punkten. Auferdem durften
viele Arbeitsmigranten ange-
spornt sein, wieder in ihre Hei-
mat zurtickzukehren, hat sich doch in den letzten zehn Jahren sehr
vieles in Litauen zum Guten gewandelt. Diese Menschen bringen
wertvolle Berufspraxis und ebenso hilfreiche Fremdsprachenkennt-
nisse mit nach Hause. Fahigkeiten und Kenntnisse, die sich in ihrer
Heimat in Form von attraktiven Jobs auszahlen.

Eberhard Biittner

IBG Management Consulting GmbH
Geschaftsfihrender Gesellschafter und
Consultant
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NETZWERK

°* INDUSTRIE
® | KOMPETENZ

Mebhr Info?

Die Ausbildung an den Universitaten lasst keinen Zweifel daran,
dass sich die Absolventen auf internationalem Niveau messen kon-
nen. Auch die Berufsschulausbildung ist auf hohem Niveau und
garantiert gut geschulten Nachwuchs fiir den Fachkraftebedarf.

...a member of

In Bezug auf die Infrastruktur hat das Land erheblich aufgeholt.
Ja, ist zum Teil sogar in einer Spitzenposition, wie z.B. beim Ausbau
des Breitband-Internets.

Die Korperschaftsteuer ist mit 15 % auf einem sehr niedrigen Ni-
veau und darlber hinaus bieten die Freihandelszonen noch weitere

Hier klicken.
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Blick auf Vilnius vom Hauptgebaude der Vilnius Gediminas
Technischen Universitat
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