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Linderprofil Mittelosteuropa - Republik Moldau (MD)

Wer Weinliebhaber ist, dem kann Moldawien, wie das Land im deutschen auch bezeichnet wird, nicht entgangen sein. Die Weine ge-
deihen dort seit Jahrhunderten in einer klimatisch pradestinierten Region und kénnen sich gut und gerne mit den Spitzenweinen der Welt

messen lassen. Aber dieses Dokument soll kein Weinflihrer werden, sondern das Land
unter dem Gesichtspunkt Investition in einen Produktionsstandort betrachten. Steht
Moldawien hierbei noch im Schatten? Zu Unrecht? Ja, bestimmt. Doch zunéchst

einen kurzen Blick auf ein paar Kenndaten.

Offizieller Name

Hauptstadt Chisindu / Kischinau (814.000 EW)

Amtssprache Rumanisch, regional auch Russisch,
Gagausisch und Ukrainisch

Bevolkerung’ 3.542.700

Wohnbevoélkerung? 2.681.700

Wihrung3 MDL / moldauischer Leu
EU-Mitgliedschaft Seit Juli 2016 Assoziierungsabkommen
HDI/Rang* 0,711 / 107 - Vergleich: DE 0,939 / 4

Ease of Doing Business®
BIP% 2018 /Inflation
BIP7 pro Kopf 2018
Nachbarlander, Kiisten

9,577 Mrd. EUR /49 %

grenze entfernt.

Kompaktportrait

Die heutige Republik Moldau war in ihrer jingeren Geschichte
Teil der friheren Sowjetunion, bevor das Land am 27.08.1991
seine Unabhangigkeit erlangte. Bis heute herrscht jedoch seit der
damaligen Abspaltung Transnistriens im Osten des Landes ein
schwelender, wenn auch , eingefrorener” Konflikt.

Das Land z&hlt immer noch zu den drmsten Regionen Europas.
Die wirtschaftliche Entwicklung hat jedoch inzwischen an Fahrt
aufgenommen, hauptsachlich durch auslandische Direktinvestitio-
nen (FDI), zu Uber 80 % aus der EU. Das Bruttoinlandsprodukt®
hat sich in den Jahren 2010-2018 um 63 % erh&ht. Im Vergleich™
dazu: Litauen 33 %, Rumadnien 36 %, Deutschland 16 %. Das As-
soziierungsabkommen mit der EU stellt einen wichtigen Wende-
punkt in der Entwicklung des Landes dar. Heute existiert ein um-
fangreiches Freihandelsabkommen mit der Europdischen Union.
Moldawien ist gleichzeitig auch Mitglied der Gemeinschaft Unab-
hangiger Staaten (GUS), einer Vereinigung ehemaliger sowjeti-
scher Republiken. Das Land ist wirtschaftlich immer noch in sehr
starkem Umfang vom Handel mit Russland abhangig, vor allem bei
landwirtschaftlichen Produkten.

Die wichtigsten Wirtschaftszweige sind: verarbeitende Industrie,
Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie, Textil-, Bekleidungs-
und Schuhindustrie. Die Informations- und Telekommunikations-
industrie hat sich in jlungster
Zeit hinzugesellt und weist
starkes, anhaltendes Wachs-
tum auf. Ein bedeutender
Wachstumsschub hat auch die
Automobilzulieferindustrie er-
fahren, heute eine der wachs-
tumsstarksten Wirtschaftszweige Moldawiens. Aber auch die holz-
verarbeitende Industrie, Textilindustrie und die Papierindustrie
weisen beachtliche Wachstumsraten auf. Dank der Einrichtung ei-
ner Vertieften und Umfassenden Freihandelszone in Verbindung
mit dem Assoziierungsabkommen mit der EU hat sich der AuBen-
handel positiv entwickelt. Die Importe waren jedoch doppelt so

Moldawien, eine friihere Sowjet-
republik, zdhlt zu den drmsten
Regionen in Europa. Seit dem As-
soziierungsabkommen mit der
EU in 2016 entwickeln sich die
Zukunftsperspektiven.
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Republik Moldau / Republic of Moldova
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6.333 EUR - DE zum Vergleich® 40.339 EUR
Rumanien im Westen, Ukraine im Osten, Binnenland, Schwarzes Meer teilweise nur 2 km von der Landes-

hoch wie die Exporte und damit das Handelsbilanzdefizit entspre-
chend negativ. Die EU ist bei weitem der groRte Handelspartner
der Republik Moldau. Aber ist Moldawien wirklich ein zukunfts-
trachtiger Standort fur eine werthaltige Investition in ein Produkti-
onswerk? Fur die Antwort miissen wir uns mit einigen spezifischen
weiteren Kenndaten befassen. Dies geschieht im néachsten Ab-
schnitt. Doch zunichst noch ein paar grundsétzliche Uberlegungen
zur Standortentscheidung.

Generell muss eine Standortentscheidung anhand eines wohlde-
finierten Kriterienkatalogs erarbeitet werden. Die Kriterien wider-
spiegeln das spezifische Anforderungsprofil an den gesuchten
Standort. Wenn auch das geeignete Grundstiick bzw. eine Liegen-
schaft nicht ganz unwesentlich sind, so sollte das Thema Immobilie
nicht an erster Stelle stehen und schon gar nicht die Standortfrage
aufgrund einer zufalligen Kaufgelegenheit bestimmen. Im Vorder-
grund sollten vielmehr diese Kriterien stehen: Humanressourcen
und Arbeitsmarkt, Ausbildung, Infrastruktur, Rechtssicherheit und
Lieferantenumfeld. Auch die Frage der staatlichen Férderung so-
wie der Steuerpolitik ist kein unwichtiges Feld, wenn auch die For-
dererquote nicht als allerwichtigstes Kriterium betrachtet werden
sollte. Im Folgenden werden einige Daten und Fakten Uber die Re-
publik Moldau beleuchtet, um das Land als Standort fiir eine Pro-
duktion besser beurteilen zu kénnen.

Soziales

Die Republik Moldau ist noch in vielerlei Hinsicht ein sehr riick-
standiges Land. Dies widerspiegelt sich deutlich im Human Deve-
lopment Index der UN. In der Homepage des Auswartigen Amtes
ist nachzulesen: Das Stadt-Land-Gefélle ist betrdchtlich. In vielen
Doérfern fehlt der Anschluss an das Wasser- und Abwassersystem,
StraBen und Wege sind oft unbefestigt. ...Zahlreiche Dérfer sind
verlassen. Eltern gehen vielfach als Arbeitsmigranten ins Ausland
und lassen Kinder und alte Menschen zuriick. Die Riickiiberwei-
sung der ca. 1 Million Auslands-Moldauer belaufen sich auf tiber
20 % des Bruttoinlandsproduktes. ... Die Arbeitslosenrate wird mit
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3,0 % fiir 2018 angegeben. Diese Zahl beriicksichtigt weder die
Emigration noch die erhebliche Schattenwirtschaft. Das monatliche
Durchschnittsgehalt von knapp 340 EUR reicht zum Leben kaum
aus. Auf den Dérfern wird daher hdufig Subsistenzwirtschaft be-
trieben, und in den Stadten sind Mehrfach- und Gelegenheitsjobs
die Regel.

Moldau strebt den Weg nach Europa an, wobei Deutschland als
wichtiger Partner bei der Modernisierung des Landes geschédtzt
wird. Die Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Moldawien
im Bereich der Entwicklungspolitik ist eng. Die EU ist mit jahrlich
bis zu 100 Millionen EUR der groBte Geber im Bereich der Entwick-
lungszusammenarbeit. Im Rahmen des Assoziierungsabkommens

mit der EU werden die molda-
wischen Rechtsvorschriften
schrittweise an EU-Rechtsvor-
schriften und Standards ange-
nahert. Dennoch darf nicht un-
erwdhnt bleiben, dass die Kor-

Arbeitsmarkt, Ausbildung Sehr niedrige Erwerbstitigen-
quote 35 %. Nahezu 1 Mio. Ar-
beitsmigranten. Rekrutierungs-
chancen fiir die Besetzung neuer
Industriejobs bei sehr niedrigen

Arbeitskosten.

Ein wesentlicher Gesichtspunkt fiir eine Standortentscheidung ist
das Thema Humanressourcen. Bezliglich Personalkosten und Per-
sonalverfligbarkeit, aber auch in Bezug auf Ausbildung. Nachfol-

gend einige Daten und Fakten. Das auffélligste: der Mindestlohn
im Jahr 2019 betragt umgerechnet 142 EUR, der durchschnittliche
Bruttomonatslohn 347 EUR. Im benachbarten Ruménien betragt
der monatliche Mindestlohn 445 EUR. Diese und weitere Kenn-
zahlen sind in den nachfolgenden Tabellen zusammengefasst.

Arbeitsmarkt in Zahlen’

Gesamtbevolkerung 01.01.2019 3.542.700
Wohnbevolkerung 01.01.2019 2.681.700
Erwerbsbevolkerung 2018 1.252.000
davon abhdngig Beschiftigte 777.200
davon Selbststandige 420.300
davon nicht im Agrarbereich 800.000
davon Arbeitslose 38.400
Erwerbstdtige zu Gesamtbevolkerung 353 %
Nichterwerbstatige zu Gesamtbevdlkerung 63,6 %
Arbeitslosenrate 2018 (Durchschnitt) 30%
Mindestlohn 2018, brutto pro Monat 130 EUR
Monatsbruttolohn 2018 (Durchschnitt) 321 EUR
darin enthalten Agrarsektor 215 EUR
darin enthalten industrielle Produktion 306 EUR
... davon elektrotechnische Produkte 408 EUR
Arbeitskosten'? Automotive & Industrie 2,1 EUR/h
Berufsschulabsolventen
2017 2018 2019
Gesamt 7585 7054 5724
... Chisindu 2766 2502 2093
... Nord 2470 2285 1794
... Mitte (Centre) 1109 1086 824
.. Sad 915 826 728
.. Gagausien 325 355 285
Studierende an Hochschulen 2018/19
Studienrichtung Total CYCLE
| Il
Gesamt 18.940 13.487 5453
...davon Betriebswirtschaft 4134 3189 945
... davon IK-Technologie 1276 989 287
... davon Technologie 1817 1423 394
Ubrige Wissenschaftsgebiete 11.713 7886 3827

Politisches und rechtliches Umfeld

Die Republik Moldau ist eine parlamentarische Demokratie. Seit
dem 30.04.1992 bestehen mit der Bundesrepublik Deutschland
diplomatische Beziehungen. Das Auswdrtige Amt bezeichnet die
politischen Beziehungen zu Deutschland als freundschaftlich. Sie
haben sich in den vergangenen Jahren verstetigt. Die Republik
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ruption im Land noch weit ver-

breitet ist. Dies schlégt sich auch im Korruptionswahrnehmungsin-
dex (CPI) von Transparency International nieder: Moldawien be-
legt mit 33 von 100 moglichen Punkten den Rang 117 von insge-
samt 180, auf gleicher Stufe wie Pakistan und Vietnam.

Das Geschéftsklima kann als giinstig bezeichnet werden. Dies
sagt auch der Ease of Doing Business Index der Weltbank im Re-
port 2019. Moldawien belegt den Rang 48 von 190 und schneidet
besonders gut in den Kategorien ,, Starting a Business" sowie ,Re-
gistering Property” ab. Auslandische Investoren kénnen Grund
und Boden (aufer Fort- und Landwirtschaftsflichen) erwerben
und werden in den Grundblchern als Eigentiimer eingetragen.

Besonders interessant ist mit 12 % die Koérperschaftsteuer. Im
Vergleich dazu Polen 19 % und Ruménien 16 %. Auch die per-
sénliche Einkommensteuer ist mit 18 % sehr niedrig. Die Beitrage
fiir Sozialversicherungen sowohl fir Arbeitgeber als auch fur Ar-
beitnehmer sind ebenso niedrig im Vergleich zu anderen europai-
schen Landern: Krankenversicherung Arbeitnehmer und Arbeitge-
ber jeweils 4,5 %, Rentenversicherung Arbeitnehmer 6 %, Arbeit-
geberbeitrag zum Sozialfond 23 %. Ein Bruttogehalt von 298 EUR
wird also fur den Arbeitgeber mit dem Faktor 1,275 belastet.

Zusammenfassung und Schlussfolgerung

Sehr schnell wird klar, dass in der Republik Moldau die sehr nied-
rigen Lohnkosten von besonderem Vorteil sind. Mit Arbeitskosten
die sich im Durchschnitt auf 2,1 EUR/h belaufen rangiert Molda-
wien am untersten Ende der Lander Mittelosteuropas, auch im Ver-
gleich zu China. In Polen oder Ungarn sind die Arbeitskosten etwa
um den Faktor flinf hoher. Auch in Rumanien etwa dreimal so
hoch. Es bleibt die Frage nach der Verftigbarkeit von qualifiziertem
Fachpersonal und Arbeitskréften ganz allgemein. Beim Blick in die
Bevolkerungsstatistik erkennt man eine beachtliche Differenz zwi-
schen der registrierten Bevolkerung und der sogenannten Wohn-
bevolkerung in Hohe von 861.000 Personen. Und auBerdem eine
aulerst geringe Erwerbsquote von etwas mehr als 35 % bei gleich-
zeitig relativ geringer Arbeitslosigkeit. Dies bedeutet nichts anderes
als dass nahezu 1 Million Menschen im Ausland arbeiten und an-
dererseits sehr viele Menschen in der Heimat entweder durch Ge-
legenheitsjobs oder durch Selbstversorgung im landlichen Bereich
derzeitig scheinbar nicht fur den Arbeitsmarkt zur Verfiigung ste-
hen. Dies ist jedoch gleichzeitig eine sehr groRe Chance: sofern at-
traktive Industriearbeitsplatze bei Uberdurchschnittlicher, aber
dennoch sehr moderater Bezahlung angeboten werden, durften
viele Arbeitsmigranten angespornt sein, wieder in ihre Heimat zu-
rickzukehren. Diese Menschen wéren keine Fremden im Ausland
mehr, sondern respektiert und geachtet und vor allem wieder in
ihrem anvertrauten Lebensumfeld und ihren Familien integriert.

Obwohl der Uberwiegende Teil der Studierenden in geisteswis-
senschaftlichen Fachern, den Rechtswissenschaften oder der Me-
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dizin immatrikuliert ist, sollten gentigend gut qualifizierte Absol-
venten in technologierelevanten Fakultdten zur Verfligung stehen.
Die Ausbildung an den Technischen Hochschulen lasst keinen
Zweifel daran, dass sich die Absolventen auf internationalem Ni-
veau messen kdnnen. Auch die Berufsschulausbildung ist auf ak-
zeptablem Niveau und garantiert gut geschulten Nachwuchs fiir
den Fachkraftebedarf.

In Bezug auf die Infrastruktur hat das Land noch deutlichen Ent-
wicklungsbedarf. Besonders das StraBennetz ist modernisierungs-
bedurftig, aber auch die Versorgung mit Energie, Wasser bzw. Ab-
wasserentsorgung ist gerade in landlichen Gebieten noch sehr
rickstandig. Aus diesem Grund empfiehlt es sich, den geplanten
Produktionsstandort in einer der ausgewiesenen Industrieparks zu
errichten. Dort ist nicht nur die Infrastruktur hinsichtlich des Stra-
Bennetzes, der Kommunikation einschlieBlich Internet, der Ener-

gieversorgung usw. sehr gut

One-Stop-Shop und hilft dabei, mit den nationalen Behérden und
kommunalen Verwaltungen in Dialog zu kommen, und begleitet
die Investoren bei allen Verwaltungsvorgangen.

Die Republik Moldau ist gewiss noch nicht so weit entwickelt,
wie andere Lander jenseits des ehemaligen Eisernen Vorhangs,
aber das Land hat dennoch bestimmte Vorteile, namlich die sehr
niedrigen Léhne bei gleichzeitig gutem Ausbildungsniveau der Be-
volkerung. Vordergriindig scheint die hohe Zahl an emigrierten
Mannern und Frauen — in etwa im Verhaltnis 50:50 - ein Hindernis

Moldawien bietet attraktive Anreize
fiir Investoren in den Free Economic
Zones: giinstige Grundstiicke, Infra-
struktur, gute Verkehrsanbindung,
einfache Zollabwicklung, Steuerer-
leichterungen und weitere staatliche
Férderungen.

bei der Rekrutierung von Personal zu sein. Diese Menschen sind
jedoch umfangreiche Ressourcen als gut ausgebildete, meist mehr-
sprachige Arbeitskrafte, die sich wieder den Wunsch nach Riick-
kehr in ihre Heimat erfullen kénnten.

ausgebaut, sondern es win-
ken auch attraktive staatliche
FordermaBnahmen wie z.B.
umfangreiche Steuererleich-
terungen sowie verbilligte

i, . > Die Republik Moldau hat sich in den letzten Jahren deutlich in
Grundstiickspreise, Energie-

versorgung usw. AuBerdem
steht fir die Zollabwicklung rund um die Uhr ein spezielles Biiro
zur Verfiigung. Derzeitig stehen im ganzen Land verteilt neun ver-
schiedene Freihandelszonen, Free Economic Zones, mit Uber 4 Mil-
lionen m2 Gesamtflache und weiteren ausgewiesenen Industrie-
parks zur Verfiigung.

Es soll hier auch nicht unerwahnt bleiben, dass Moldawien die
Investoren durch die staatliche Agentur Invest Moldova sehr pro-
fessionell und umfassend unterstitzt. Die Agentur versteht sich als
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1 Quelle: National Bureau of Statistics Moldova per 1.1.2019

2 Quelle: National Bureau of Statistics Moldova per 1.1.2019, Defi-

nition Wohnbevélkerung gem. EU

Quelle: Invest Moldova, Kurs: EUR/MDL 19,5 per 02/2019

HDI — Human Development Index, Quelle: UN-HDI-Report 2019

Quelle: World Bank Doing Business Report 2019

BIP - Bruttoinlandsprodukt zu Marktpreisen, gerundet - Quelle:

Invest Moldova / National Bureau of Statistics Moldova

7 BIP pro Kopf nach Kaufkraft Standard (KKS) - Quelle: Invest Mol-
dova / National Bureau of Statistics

o U o~ w

www.ibg-m-con.de

2020-05-25

Richtung EU entwickelt und ist auf jeden Fall eine sehr interessante
Alternative zu den sonst tiblichen Landern fiir die Errichtung einer
neuen Produktionsstatte. Es lohnt sich!

Die Auswahl eines neuen Standortes bedarf einer sehr sorgfalti-
gen Analyse. Vertrauen Sie auf Ihre personliche Erfahrung, lhren
gesunden Menschenverstand. Und bedienen Sie sich der Unter-
stltzung durch einen erfahrenen Consultant.

...a member of

NETZWERK

INDUSTRIE
KOMPETENZ

Mebhr Info?

Hier klicken.

8  BIP pro Kopf in Deutschland - Quelle: DESTATIS statistisches Bun-
desamt Stand 14.02.2020

9 Quelle: National Bureau of Statistics Moldova, Statistical Year-
book 2019

10 Quelle: EUROSTAT, 30.04.2020 - BIP zu Marktpreisen, verkettete
Volumen, Index 2010 = 100

11 Quelle: National Bureau of Statistics Moldova, Statistical Year-
book 2019, Zahlen jeweils gerundet. Zur besseren Vergleichbar-
keit sind jeweils die Zahlen fiir das Jahr 2018 benutzt. Fiir 2019
existieren noch nicht fur alle Rubriken die amtlichen Zahlen.

12 Quelle: Invest Moldova
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